PROTOCOLE D’ACCORD

ENTRE

BNP Paribas, une société anonyme de droit {rangais dont le siége est situé boulevard des
Italiens, 75609 Paris, immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Paris sous le
numéro 662 042 449 (« BNP Paribasg »);

ET

[."Etat belge, agissant directement ou via la Société Fédérale de Participations et
d’Investissement / Federale Participatie- en Investeringsmaatschappij, une société
anonyme d’intérét public, de droit belge, dont |z siége social est situé avenue Louise 54, boite
1. 1050 Bruxelles. et enregistrée auprés de la Banque Carrefour des Entreprises sous le
numéro 0253.445.063 (la « SEPVEPIM » et, ensemble avec I'Etat belge, ci-aprés " « Etat
Belge »);

ET

Fortis Bank SA/NV, une sociét¢ anonyme de droit belge dont le si¢ge est situé Montagne du
Parc 3, 1000 Bruxelles, immatriculée auprés de la Banque Carrefour des Entreprises sous e
numéro 0403.199.702 (« Fortis Bank »);

ET
Fortis SA/NVY. une société anonyme de droit belge. dont le siége social est situé Rue Royale

20, 1000 Brussels, enregistrée auprés de la Banque Carrefour des Entreprises sous e numéro
0451.406.524 (« Fortis SA/NV »):

Fortis N.V,, une société anonyme de droit néerlandais dont le sidge social est situé
Archimedestaan 6, Utrecht, enregistrée & la Chambre de Commerce (Kamer van Koophandel)
d"Utrecht sous le numéro 30072145 {« Fortis N.V. »);

Fortis Utrecht N.V,, une société anonyme de droit néerlandais dont le siége social est situé

Archimedestaan 6, Utrecht, enregistrée & la Chambre de Commerce (Kamer van Koophandel)
d*Utrecht sous le numéro 30177398 (« Fortis Utrecht »):

Fortis Brussels SA/NV, unc société anonyme de droit belge, dont le siége social est situgé
Rue Royale 20, 1000 Bruxelles, enregistrée aupres de la Banque Carrefour des Entreprises
sous le numéro 0476.301.276 (« Eortis Brussels »);
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Fortis Insurance N.V., une société anonyme de droit néerlandais. dont le siége social est
situé Archimedeslaan 6, 3584 BA Utrecht. enregistrée a la Chambre de Commerce (Kamer
van Koophandel) d’Utrecht sous le numéro 30154541 (“Fortis Insurance”):

Fortis SA/NV, Fortis N.V.. Fortis Utrecht. Fortis Brussels et Fortis Insurance, agissant
séparément et non conjointement et non solidairement ( ci-aprés, ensemble. « Fortis »)

"« Etat Belge ». Fortis Bank. Fortis et BNP Paribas. les « Parties ».

Il a été préalablement exposé :

La crise financiére mondiale a eu un impact négatif sur la situation financiére du groupe
Fortis.

Le 28 septembre 2008, I’Etat belge a acquis une participation dc 49.93% dans Fortis Bank.

Le 3 octobre 2008. I'Etat néerlandais s’est porté acquéreur de l'intégralit¢ des actions de
Fortis Bank Nederland (Holding) N.V. (et donc indirectement de ses filiales et participations
actuelles, y compris la participation dans RFS Holdings B.V.), de Fortis Verzekeringen
Nederland N.V. et de Fortis Corporate Insurance N.V.

Afin de préserver la stabilité de Fortis Bank, I’Etat Belge a décidé de se porter acquéreur du
solde des actions représentant le capital de Fortis Bank encore détenucs par Fortis Brussels,
soit 241 620 577 actions de Fortis Bank.

Suite a cettc seconde acquisition, 1'Etat Belge a décidé de conclure avec BNP Paribas un
partenariat dont les principaux termes et conditions sont décrits ci-aprés et qui reposc sur une

participation dans Fortis Bank légérement supérieure & 25% pour 1'Etat Belge et de 74,94 %
pour BNP Paribas.

BNP Paribas est une banque européenne de premier plan, la seconde de la zone euro en terme
de capitalisation boursiére. De par sa taille, la structure de ses activités et sa faible exposition
aux crédits structurés, BNP Paribas réunit les qualités et la solidit¢ qui permettent

I"adossement de Fortis Bank dans des conditions assurant sa pérennité et son développement.

Le présent accord constitue ’engagement définitif des Parties quant a son objet.
En conséquence, il a été convenu ce qui suit :

1. Acquisition de Fortis Bank

1.1.  Prise de participation de 54.55% dans Fortis Bank. Les Parties s’engagent, sous
réserve de la réalisation des conditions suspensives prévues a larticle 3, & metire en ceuvre
dans les meilleurs délais I'apport par |"Etat Belge de 54,55% du capital de Fortis Bank contre
I’émission d’actions nouvelles de BNP Paribas jouissance courante (c'est-a-dire que les
actions nouvelles donnent droit & toute distribution mise en paiement aprés leur date
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d’émission). A cet effet. I'Etat Belge et BNP Paribas s’engagent a conclure un traité d’apport
portant sur 263.586.083 actions Fortis Bank, libres de tous gages, priviléges ou droits
quelconques de tiers et comprenant le droit au dividende relatif a I'exercice comptable 2008,
représentant au total 54,55% du capital de Fortis Bank (les « Actions Apportées [ »).

L apport des Actions Apportées | sera réalisé dans le cadre (i) de la procédure des apports en
nature prévue par le Code de commerce frangais. |'apport faisant |'objet d une appréciation
par des commissaires aux apports nommés par le Tribunal de commerce de Paris et (ii) des
autorisations existantes accordées par I'assemblée générale des actionnaires de BNP Paribas
en date du 21 mai 2008. L’Etat Belge ne donne pas de garantie a BNP Paribas portant sur les
Actions Apportées 1. autres que la pleine propriété desdites actions et |'absence de droits
quelconques de tiers sur ces actions. BNP Paribas fera ses meilleurs efforts pour que les
opérations d*apport soient réalisées dans les meilleurs délais.

L émission des actions nouvelles BNP Paribas rémunérant |'apport des Actions Apportées [
sera réalisée dés que possible une fois les obligations légales et réglementaires applicables a
I"apport en nature satisfaites (la date de réalisation de I’apport des Actions Apportées | 3 BNP
Paribas conformément au présent article 1.1, la « Date de Réalisation »).

1.2.  Prise de participation complémentaire de 20,39% dans Fortis Bank. BNP Paribas
s’engage, sous réserve de la réalisation de 1’apport des Actions Apportées I, a acquérir une
participation complémentaire de 20,39% au capital de Fortis Bank contre des actions BNP
Paribas a émettre jouissance courante. A cet effet, I'Etat Belge et BNP Paribas s’engagent &
conclure un traité d’apport portant sur 98.529.695 actions Fortis Bank, libres de tous gages.
priviléges ou droits quelconques de tiers et comprenant le droit au dividende relatif &
I'exercice comptable 2008, représentant au total 20.39% du capital de Fortis Bank (les
« Actions Apportées II », et avec les Actions Apportées 1. les « Actions Apportées »).

L. apport des Actions Apportées 11 (i) sera réalis¢ dans le cadre de la procédure des apports en
nature prévue par le Code de commerce frangais, I'apport faisant I’objet d’une appréciation
par des commissaires aux apports nommeés par le Tribunal de commerce de Paris et (ii) sera
soumis a I"approbation d’une nouvelle assemblée générale extraordinaire des actionnaires de
BNP Paribas, avec le cas échéant faculté de déiégation. L. Etat Belge ne donne pas de
garantie & BNP Paribas portant sur les Actions Apportées I, autres que la pleinc propriété
desdites actions et 1'absence de droits quelconques de tiers sur ces actions. BNP Paribas fera

ses meilleurs efforts pour que les opérations d’apport soient réalisées dans les meilleurs
délais.

L émission des actions nouvelles BNP Paribas rémunérant I'apport des Actions Apportées [I
sera réalisée dés que possible aprés la tenue de la nouvelle assemblée générale extraordinaire
des actionnaires de BNP Paribas que BNP Paribas s’engage 4 convoquer au plus vite aprés la
Datc de Réalisation, sous réserve de la satisfaction des obligations Iégales et réglementaires
applicables a I"apport en nature des Actions Apportées I1.

A défaut d'approbation de Papport des Actions Apportées Il par I'assemblée générale des
actionnaires de BNP Paribas avant le jour précédant la Date d Expiration (telle que définie ci-
aprés), BNP Paribas s’engage & acquérir, et |'Etat Belge s’engage a vendre les Actions
Apportées 11 pour un prix total de 2.242.827.680 euros, le transfert de propriété¢ des Actions
Apportées 11 prenant place contre paiement du prix a la Date d’Expiration.














































